
6. und 7. Juni 2018Symposium
Veranstalter:
VPS Verlag Personalvorsorge
und Sozialversicherung AG
6002 Luzern, +41 (0)41 317 07 07

Bogenkarriere:
Attraktives Modell für Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Michael Zaugg
Senior Vice President Human Resources, Ypsomed AG



6. und 7. Juni 2018Symposium

Eine (alters)gemischte Belegschaft lohnt sich
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Die Herausforderungen – Arbeitsmarkt (Angebot)

Geringere Migration
(Ergebnisse MEI 2014)

Strukturwandel Digitalisierung

Generationen

MINT-Berufe vs. …

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/zukuenftige-entwicklung/schweiz-szenarien.assetdetail.350324.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/zukuenftige-entwicklung/schweiz-szenarien.assetdetail.350324.html
https://www.ejpd.admin.ch/ejpd/de/home/aktuell/abstimmungen/2014-02-09.html
https://www.ejpd.admin.ch/ejpd/de/home/aktuell/abstimmungen/2014-02-09.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/volkswirtschaft/volkswirtschaftliche-gesamtrechnung/produktionskonto.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/volkswirtschaft/volkswirtschaftliche-gesamtrechnung/produktionskonto.html
http://www.futurebiz.de/wp-content/uploads/2014/07/Generation-Z-%C3%9Cberblick-%C3%BCber-verschieden-Generationen.png
http://www.futurebiz.de/wp-content/uploads/2014/07/Generation-Z-%C3%9Cberblick-%C3%BCber-verschieden-Generationen.png
http://www.educa.ch/de/dossiers/mint
http://www.educa.ch/de/dossiers/mint
https://en.wikipedia.org/wiki/War_for_talent
https://en.wikipedia.org/wiki/War_for_talent
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Die Herausforderungen – Fachkräftebedarf (Nachfrage)

Burgdorf

Schwerin

Total (HC) Schweiz (HC) Ausland (HC)

1451 (HC)

993 (HC)

458 (HC)
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Altersstruktur – Ypsomed (Schweiz)
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Visionen zum Karrieremodell
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Die Bogenkarriere
 Förderung von Job-Alternativen für 

Führungskräfte vor der 
eigentlichen Pensionierung 

 Konkret: Führungskraft gibt einen 
Teil seiner Verantwortung ab und 
wechselt vorzeitig in eine 
Expertenfunktion oder in eine 
Projektleiterfunktion

 Breites, offenes 
Laufbahnverständnis:

Auszug Berner Zeitung vom 18.11.2017
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Vorzeitig in den Ruhestand wechseln wollte Ueli Moser keineswegs, aber sich weiterhin von 
Montag bis Freitag als Führungskraft aufreiben? Viel lieber wollte sich der Chef eines 
Entwicklungsteams bei Ypsomed um ihm wichtige Projekte kümmern – im Herzen ist der Manager 
immer ein Tüftler geblieben. Bei seinem Arbeitgeber fragte der 64-Jährige an, ob er einen Gang 
herunterschalten könne. Seine Expertise wolle er weiterhin einbringen, aber bitte ohne 
Führungsaufgaben. Bei CEO Simon Michel stiess er auf offene Ohren: Fachexperten sind seiner 
Meinung nach nicht weniger wichtig als Menschenführer. Seit Frühling 2016 arbeitet Moser als 
Projektbetreuer beim Spezialisten für Medizinaltechnik – und hat sich aller Führungsaufgaben 
entledigt. Bereut hat er es noch keine Minute: «Meine Meinung ist nach wie vor gefragt.» Ueli 
Moser hat bewusst eine Bogenkarriere eingeschlagen. Die ist neu. Das Besondere an ihr: Statt 
immer weiter nach oben zu führen, ist die Karriereleiter gebogen. Sie erlaubt es daher, im 
Berufsleben – sogar im selben Unternehmen – eine neue Richtung einzuschlagen. Dabei gibt es 
verschiedene Varianten: Einige geben – wie Moser – Verantwortung ab, andere satteln um und 
Dritte reduzieren ihr Arbeitspensum. Oder ein bisschen von allem. Wer den Bogen raushat, kann 
sich auf spannende Projekte einlassen, statt die Zahl der Untergebenen zu steigern. Kann beraten, 
statt Anweisungen zu geben. Oder nur noch drei Tage pro Woche arbeiten, statt Überstunden 
anzusammeln
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Mut zur Bogenkarriere



6. und 7. Juni 2018Symposium

 Was sind die persönlichen Grundvoraussetzungen für eine Bogenkarriere?
 Machtmenschen haben es wahrscheinlich schwer. Wichtig ist, die Firma 

immer in den Mittelpunkt zu stellen, nicht die persönlichen Ambitionen.
 Manager müssen in der Entwicklung dafür sorgen, dass eine gute Stimmung 

im Team und eine gute Fehlerkultur vorhanden sind. Uelis Motto war, wenn 
Neues entstehen soll, ist der Mut zu Fehlern eine wesentliche Bedingung. 

 Bestausgebildete Mitarbeiter anstellen, mit dem Wissen, das die besser sein 
können als ich. 

 Wertschätzung gegenüber neuen Vorgesetzten, sie führen anders und 
müssen sich im Team etablieren.    

 «Meine Meinung ist nach wie vor gefragt.» Das stimmt, aber das «Gefragt-sein» 
braucht Zeit.
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Bogenkarriere – Die Realität
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 Bisheriger Lohn kann (in gewisser Bandbreite) weiterversichert werden.
 Arbeitgeber kann Teil der Beiträge übernehmen.
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Bogenkarriere und Weiterversicherung bisheriger Lohn
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Flexible Pensionierung
 Ab 60 Jahren bis zum 70. Altersjahr möglich
 Schrittweise Reduktion des Arbeitspensums möglich
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