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Die Herausforderungen — Arbeitsmarkt (Angebot)
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Die Herausforderungen — Fachkraftebedarf (Nachfrage)
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Altersstruktur — Ypsomed (Schweiz)
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Die Angebots-Nachfrage-Liicke schliessen: Talente sichern

Arbeitgeber-
marke
(‘Employer

Anstellungs-
Branding’)

bedingungen /
Abeitsmodelle

Aktive
Rekrutierung

HRD|US Fﬁ;‘:ﬁﬁg_& Talente

bildung erkennen

Férderung Talente binden
duales

Studium (Vereinbaren)

‘People
Talente ’
Forderung fordern / ProceSS
Berufslehre entwickeln
(Planen) Lovte Leutaan der

) \ '1 e
. Talente t 5 t
- . £
Retentions: ausbilden 'y 5 Pty
management [EEXR]
Talente (Lernen) 1y

positionieren i’ \




‘ Symposium ‘ 6.und 7. Juni 2018 | 7

Visionen zum Karrieremodell
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Die Bogenkarriere
— Férderung von Job-Alternativen fiir  Eine Frage der Geisteshaltung

Fuhrungskrafte vor der Enidd”ﬂFE"’t::hﬁ.: B etat micht atwa auf kinsiiche Modlle, sandernaut auf siner
eigentlichen Pensionierung >

— Konkret: Fihrungskraft gibt einen
Teil seiner Verantwortung ab und
wechselt vorzeitig in eine
Expertenfunktion oder in eine
Projektleiterfunktion

— Breites, offenes
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Mut zur Bogenkarriere

Vorzeitig in den Ruhestand wechseln wollte Ueli Moser keineswegs, aber sich weiterhin von
Montag bis Freitag als Fihrungskraft aufreiben? Viel lieber wollte sich der Chef eines
Entwicklungsteams bel Ypsomed um thm wichtige Projekte kimmern —im Herzen ist der Manager
immer ein Tlftler geblieben. Bei seinem Arbeitgeber fragte der 64-Jahrige an, ob er einen Gang
herunterschalten kdnne. Seine Expertise wolle er weiterhin einbringen, aber bitte ohne
Fuhrungsaufgaben. Bei CEO Simon Michel stiess er auf offene Ohren: Fachexperten sind seiner
Meinung nach nicht weniger wichtig als Menschenfihrer. Seit Frihling 2016 arbeitet Moser als
Projektbetreuer beim Spezialisten fir Medizinaltechnik — und hat sich aller Fihrungsaufgaben
entledigt. Bereut hat er es noch keine Minute: «Meine Meinung ist nach wie vor gefragt.» Ueli
Moser hat bewusst eine Bogenkarriere eingeschlagen. Die ist neu. Das Besondere an ihr: Statt
immer weiter nach oben zu fliihren, ist die Karriereleiter gebogen. Sie erlaubt es daher, im
Berufsleben — sogar im selben Unternehmen — eine neue Richtung einzuschlagen. Dabei gibt es
verschiedene Varianten: Einige geben — wie Moser — Verantwortung ab, andere satteln um und
Dritte reduzieren thr Arbeitspensum. Oder ein bisschen von allem. Wer den Bogen raushat, kann
sich auf spannende Projekte einlassen, statt die Zah! der Untergebenen zu steigern. Kann beraten,
statt Anweisungen zu geben. Oder nur noch drei Tage pro Woche arbeiten, statt Uberstunden
anzusammeln
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Bogenkarriere — Die Realitat
— Was sind die personlichen Grundvoraussetzungen fiir eine Bogenkarriere?
— Machtmenschen haben es wahrscheinlich schwer. Wichtig ist, die Firma
immer in den Mittelpunkt zu stellen, nicht die persénlichen Ambitionen.
— Manager mussen in der Entwicklung daflir sorgen, dass eine gute Stimmung
im Team und eine gute Fehlerkultur vorhanden sind. Uelis Motto war, wenn
Neues entstehen soll, ist der Mut zu Fehlern eine wesentliche Bedingung.
— Bestausgebildete Mitarbeiter anstellen, mit dem Wissen, das die besser sein
kénnen als ich.
— Wertschatzung gegentber neuen Vorgesetzten, sie fihren anders und
mussen sich im Team etablieren.
— «Meine Meinung ist nach wie vor gefragt.» Das stimmt, aber das «Gefragt-sein»
braucht Zeit.
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Bogenkarriere und Weiterversicherung bisheriger Lohn
— Bisheriger Lohn kann (in gewisser Bandbreite) weiterversichert werden.
— Arbeitgeber kann Teil der Beitrage tbernehmen.

Weiterversicherung
bisheriger Lohn

415

Versicherte Personen, deren anrechenbarer Lohn sich frihestens funf Jahre vor dem
ordentlichen Rucktrittsalter um hochstens die Halfte reduziert, konnen auf schriftliches
Gesuch hin verlangen, dass der bisherige anrechenbare Lohn bis langstens zum
Rucktrittsalter beibehalten wird. Die versicherte Person hat fir diesen
weiterversicherten Lohnteil auch die Arbeitgeberbeitrage zu entrichten, wobei der
Arbeitgeber einen Teil dieser Beitrage iUbernehmen kann. Die Weiterversicherung des
bisherigen anrechenbaren Lohns ist nicht méglich, wenn die versicherte Person
Altersleistungen aus der Kasse bezieht (Teilpensionierung).
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Flexible Pensionierung

— Ab 60 Jahren bis zum 70. Altersjahr moglich
— Schrittweise Reduktion des Arbeitspensums moglich

E‘g:ﬁfnf 3.1.3 “Wom ordentlichen Rucktrittsalter kann abgewichen werden, wenn die versicherte
Person die Erwerbstatigkeit friher beendet oder weiter fortfGhrt:

- frihestens fiunf Jahre wvwor dem ordentlichen Rickitrittsalter;
- spatestens jedoch am Monatsende nach Vollendung des 70. Altersjahres.

Tedpensionisrung 3.1.4 Ein schritbweiser Altersrdcktritt ist mdglich. Die Bedingungen sind in Art. 5.2.4 geregelt

Schriftliche 3.1.5

= el Ein flexibler Altersridckiritt, eine Teilpensionierung sowie die Fortsetzung der
B Enrnwerbstiatigkeit iber das ordentliche Riicktrittsalter hinaus miissen vom Versicherten

schriftlich beantragt werden.

Daver des 4 22

e S Die Beitragspfiicht beginnt mit der Auinahme in die Kasse und dauert bis zum Tod

einer versicherten Person, Iangsiens jedoch bis zum RuUcktrittsalter (vorzeitige,
ordentliche cder aufgeschobens Pensionierung). Art. 4.2.6 bleibt vorbehalten.

Im Fall eines Aufschubs der Altersieistungen nach Erreichen des ordentlichen
Ruackitrittsalters (Art. 5.2 5) kann die versicherte Person auf schriftlichen Antrag hin auf

Beitragszahlungen volistandig verzichten. Der Arbeitgeberbeitrag entfailt in diesem Fzall
ebenfalls.

Teilpensionierung 524 Im Einvernehmen mit dem Arbeitgeber kann der Versicherte auch einen Teilalters-

rucktritt beanspruchen bzw. stufenweise zurlcktreten (gleitende Pensionierung).

Fir einen Teilaltersricktritt muss sich der anrechenbare Lohn um mindestens 20% des
auf ein Vollpensum umgerechneten Jahreslochns reduzieren. Es sind maximal drei
Pensionierungsschritte moglich, wobei der dritte Schritt zur vollstandigen
Pensionierung fuhrt.

Autschub des 525 Beim Aufschub der ganzen Altersleistung muss der anrechenbare Lohn mindestens
Altersricktritis

zwei Drittel des anrechenbaren Lohns im crdentlichen Rucktrittsalter betragen, beim
Aufschub der halben Altersleistungen mindestens ein Drittel.







