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Alle Boutiquen können auf ESG Research zugreifen und  
für ihre Bedürfnisse passende Anlagestrategien entwickeln

CLIENT ASSETS
CHF MRD

Fixed IncomeEquities Multi Asset Class

Sustainable & Thematic Boutique

Aktienstrategien mit Schwerpunkt auf 

gezielten Anlagethemen, 

einschliesslich Nachhaltigkeit sowie 

ökologischen, sozialen und 

Governance (ESG)-Kriterien.

Fixed Income Boutique

Aktiv verwaltete Fixed-

Income-Anlagestrategien: globale 

Expertise mit einem spezifischen 

Fokus auf flexible Unternehmens-

und Schwellenländeranleihen.

Hochtransparente, aktiv 

verwaltete Fixed-Income-Produkte

mit attraktiven risikobereinigten 

Renditen und starkem Fokus auf dem 

Kapitalerhalt.

Multi Asset Boutique

Globale, an Benchmarks 

ausgerichtete Multi-Asset-

Strategien mit festgelegten 

Risikobudgets.

Quantitative Anlagelösungen 

mit Schwerpunkt auf stabilen

Renditen und massgeschneiderten 

Asset Allokation Overlays.

ESG Competence Center

Zentrales ESG-

Datenmanagement
Bereitstellung von ESG-

Analysen und Universen

ESG-Beratung & 

Reporting

Quelle: Vontobel Asset Management, Stand: 01.02.2018

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi27YXairTPAhVBPRQKHQs6BbEQjRwIBw&url=https://www.studentimpact.ch/foerderer/&psig=AFQjCNFumiJF9Snm_ojCyhgtYl3l-ifyNg&ust=1475221525973014
https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi27YXairTPAhVBPRQKHQs6BbEQjRwIBw&url=https://www.studentimpact.ch/foerderer/&psig=AFQjCNFumiJF9Snm_ojCyhgtYl3l-ifyNg&ust=1475221525973014
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ESG bei Vontobel Asset Management

GRUNDPHILOSOPHIE
«Als institutioneller Investor haben wir die Verpflichtung, im besten langfristigen Interesse unserer Kunden zu handeln. In 

dieser treuhänderischen Rolle sind wir überzeugt, dass ökologische, soziale und Governance-bezogene Faktoren die 

Rendite von Kapitalanlagen beeinflussen (in unterschiedlichem Umfang je nach Unternehmen, Branche, Region, 

Anlageklasse und Zeitraum).»

UMSETZUNG

ANWENDUNG

- ESG-Best-in-Class mit unterschiedlichen kunden- und produktspezifischen Anforderungen

- Thematisches Investment

- ESG Integration

ESG-

Kompetenzzentrum
ESG Rohdaten ESG Entscheidungsgrundlagen für PM

Quelle: Vontobel Asset Management
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Zwei Haupt-Motivationen für Nachhaltiges Investieren

Werte: Übereinstimmung mit ethischen, sozialen oder ökologischen Zielen oder Prinzipien.

Performance: Verbesserung des Risiko-Profit Profils durch Risiko-Reduzierung und Opportunitäten.

Ich möchte 

in die 

Energie-

wende 

investieren.

Bloss keine 

Firmen, die 

Tabak oder 

Alkohol 

produzieren.

Mir ist wichtig, 

dass Unter-

nehmen ihre 

Mitarbeiter gut

behandeln.

Ich setze mich 

für die 

Gleichstellung 

von Mann und 

Frau ein. 

Ich finde Mikro-Finanz 

eine super Sache.

Mir ist eine gesunde Ernährung 

wichtig.

Diesel Gate Veruntreuung,

Betrug, schlechte 

Unternehmens-Führung

Schuhe aus nach-

haltigen und veganen 

Materialien

Pflanzen 

basierende

«Fleisch»-Produkte

Intelligente Lösungen für 

Unternehmensweite 

Energie-Effizienz

– Risiko-Reduzierung: Vermeiden von Unternehmen mit schlechten Geschäftspraktiken und 

ESG Management

– Opportunitäten: Investitionen in innovative Unternehmen die nachhaltige Produkte produzieren 

oder vertreiben.

http://clipartstation.com/wp-content/uploads/2017/11/clipart-menschen-5.jpg
http://clipartstation.com/wp-content/uploads/2017/11/clipart-menschen-5.jpg
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjSyPKez-vaAhVDJlAKHQMpDDgQjRx6BAgBEAU&url=http://autocarsconcept.blogspot.com/2012/12/volkswagen-logo.html&psig=AOvVaw2kdEZLJ-FMYHna9SGSLOUb&ust=1525508255218153
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjSyPKez-vaAhVDJlAKHQMpDDgQjRx6BAgBEAU&url=http://autocarsconcept.blogspot.com/2012/12/volkswagen-logo.html&psig=AOvVaw2kdEZLJ-FMYHna9SGSLOUb&ust=1525508255218153
https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwig3uj90evaAhUNbVAKHYjrBpAQjRx6BAgBEAU&url=https://worldvectorlogo.com/logo/enron&psig=AOvVaw0nsOGkwyDaVxn6MgAIBc6V&ust=1525508960024486
https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwig3uj90evaAhUNbVAKHYjrBpAQjRx6BAgBEAU&url=https://worldvectorlogo.com/logo/enron&psig=AOvVaw0nsOGkwyDaVxn6MgAIBc6V&ust=1525508960024486
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Studie von Morgan StanleyStudie der Deutschen Bank

Nachhaltigkeitsfilter verbessern das 
Rendite/Risikoprofil

Eine Metastudie1 der Deutschen Bank in Zusammenarbeit mit der Universität 

Hamburg über 2’250 (seit 1970 publizierten) Studien belegt die positive Verbindung 

zwischen Nachhaltigkeit und finanzieller Performance.

Eine von Morgan Stanley durchgeführte Untersuchung2 von >13’000 US-

amerikanischen Fonds/Mandaten bestätigt die tendenziell bessere Performance der 

nachhaltigen Investments; auf absoluter als auch auf risikoadjustierter Basis. 

Zusammenhang zwischen nachhaltigen- (ESG) und finanziellen Faktoren (CFP)

Anteil der Studien in % je Anlageklasse

Nachhaltig versus Traditionell (Rendite und Risiko: 7 Jahre rollierend)

Aktienfonds (Large Value/Blend/Growth, Mid Blend/Growth, Small Blend)

52.2

63.9

71.4

15.5

4.4
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Aktien Anleihen Immobilien Portfolio Studien

Positiv Negativ

1 Deutsche Asset & Wealth Management, ESG & Corporate Financial Performance: Mapping the global landscape (12/2015); (ESG = environmental, social and governance) 
2 Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing, Sustainable Reality: Understanding the Performance of Sustainable Investment Strategies (03/2015). Nachhaltige Fonds in 

grün, traditionelle Fonds in grau. Disclaimer: Die historische Performance stellt keinen Indikator für die laufende oder zukünftige Performance dar.

Volatilität
R

e
n
d
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e
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Ein Nachhaltigkeitsfilter identifiziert Risiken, die in der 
traditionellen Finanzanalyse häufig vernachlässigt werden 

Nicht alle Risiken werden am Kapitalmarkt adäquat vergütet

Typische Nachhaltigkeitsrisiken, z.B.

– Reputationsschäden

– Schadensersatzklagen 

– Veränderungen der gesellschaftlichen 

Akzeptanz der Produkte/Dienstleistungen

– Aufkommende Umweltauflagen

– Hohe Mitarbeiterfluktuation

– Ineffizienter Umgang mit knappen

Ressourcen

– Konflikte in der Lieferkette

– Schlechte Corporate Governance-Strukturen

In der traditionellen Finanzanalyse

schwer zu messen

Aus Sicht der Kapitalmarkttheorie nicht 

systematisch bewertet

Potenziell verheerende Auswirkungen 

auf den Aktienwert eines Unternehmens
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Dennoch haben viele institutionelle Investoren noch Bedenken 

Bloss kein

Abweichungsrisiko

Wer will schon

Style Bias?

Nachhaltiges

Multi-Asset?

Markowitz wäre

dagegen

Mögliches Basisrisiko bei der Absicherung eines Nachhaltigkeitsportfolios 

mit Derivaten auf konventionelle Indizes. 

Nachhaltigkeit führt zu Verzerrungen im Anlageuniversum nach Branchen, 

Regionen, Marktkapitalisierung etc. 

Nicht alle Anlageklassen können auch nachhaltig umgesetzt werden; 

insbesondere bei den alternativen Investments wird es schwierig. 

Ein eingeschränktes Titeluniversum erscheint laut gängiger 

Finanzmarkttheorie wenig sinnvoll. 
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Schlüsselfragen: 
Wie suche ich den richtigen ESG Manager?

– Was sind Ihre Ziele?
– Oder noch besser, was sind die Ziele von Ihren Begünstigten?

– In welchem ESG-Bereich will ich mich positionieren?

– Wie stark kann und will ich mein Portfolio auf Nachhaltigkeit ausrichten?

– Wie aktiv können und möchten Sie anlegen? 
– Wenn Sie Ihre Risikobereitschaft einschätzen, können Sie die Frage beantworten, wie aktiv Sie als Investor sein 

möchten oder ob Sie besser passive Strategien in Betracht ziehen sollten.

– Was macht einen guten ESG Asset Manager aus?
– Ein guter Vermögensverwalter, der ESG-Strategien anbietet, muss die Kundenbedürfnisse verstehen und passende 

Produkte für alle wichtigen Anlageklassen anbieten.

– Das Kaufen und Verarbeiten von standardisierten Daten von Dritten ist nicht genug - Sie brauchen spezialisierte 

ESG-Analysten, um die Interessen Ihrer Kunden zu erfüllen.

– Überlegungen zur Implementierung und Berichterstattung
– Dies könnte ESG-Informationen für einzelne Portfoliobestände, das Engagement des Portfolios bei wichtigen ESG-

Risiken, wie dem Klimawandel oder den Beitrag des Portfolios zur Vermeidung von CO2-Emissionen umfassen.

Fragen die Sie sich stellen sollten:
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Der Socially Responsible Investments & Impact 
Investment-Markt: Ein Überblick

In
v
e

s
ti
e
re

n

W
ie

W
a

s

Impact Investments
(Messbare soziale & ökologische Wirkung) 

Traditional Responsible Sustainable

Liquid Impact Philanthropie

Gelistete Aktien

Private marketsPublic markets

Gelistete Anleihen Gelistete Fonds
Priv. 

Aktie

Priv. 

Anl.

Begrenzte oder 

fehlende 

Fokussierung auf 

ESG-Faktoren 

innerhalb des 

Anlageuniversums

Konzentrieren Sie 

sich auf ethische 

Fragen mit 

Ausschluss-

kriterien

(negative screening)

Konzentrieren Sie sich auf ESG-Risiken 

und Chancen unter Verwendung von 

Einschlusskriterien (positives Screening) 

und konzentrieren Sie sich auf 

spezifische Themen (z. B. nachhaltiges 

Wasser) mit indirekter Wirkung

Konzentrieren Sie 

sich auf ein 

Impact-Thema mit 

einem begrenzten 

Fokus auf 

Finanzen

kehrt zurück

(z.B. liquider Mikro-

Finanz Fonds)

Konzentrieren Sie 

sich auf ein oder 

mehrere Impact -

Themen mit Fokus 

auf soziale Erträge 

und ohne

finanzielles 

Renditeziel

(z.B. direkte Investition 

in öffentliche Schulen)

Illiquid Impact

Sach-

werte

Konzentrieren Sie 

sich auf das direkte 

Wirkungs-thema 

mit einem 

begrenzten 

Fokus auf 

finanzielle Erträge

(z.B. Gesundheits-

fonds für den 

privaten Markt)

USD 120 Bio.*

* Gelistete Aktien und Anleihen; Quelle: McKinsey Global Institute 2014; **Global Sustainable Investment Review 2016; ***Global Impact Investing Network, Annual Impact Investor Survey 2017

USD 15 Bio.** USD 7.9 Bio.** USD 45 Mia.***USD  15 Mia.***

Socially Responsible Investments (SRI)

Aktive EigentümerschaftAusübung Stimmrechte & Dialog mit dem Management & 

B
e

te
ili

g
e

n
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Umsetzbarkeit über diverse Anlageklassen verbessert sich 
laufend 

Alternative Investments

Traditionelle Investments

Aktien – Mid CapsAktien – Large Caps
Aktien – Small Caps

(geringe Auswahl)

Anleihen – High Yield
(geringe Auswahl)

Anleihen – Investment Grade

Immobilien - FondsImmobilien - Direktanlagen
Immobilien – REITs

(geringe Auswahl)

KatastrophenanleihenHybridanleihen
Wandelanleihen
(geringe Auswahl)

Rohstoffe
(Agrarprodukte kritisch)

Mikro-Finanz
Infrastruktur

(Wasser, erneuerbare Energie)

Hedge FundsPrivate Equity
= problemlos investierbar

= geringes, aber steigendes Angebot

= kaum Angebot

Anleihen – Emerging Markets
(geringe Auswahl)
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Reportingbeispiel: 
CO2-Bilanz des Portfolios im Vergleich zum MSCI World

CO2-Monitor CO2-Fussabdruck

hoch CO2-Emissionen tief
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Quelle: Trucost, Vontobel Asset Management. Beispiel für ein globales Aktienportfolio
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Disclaimer

Dieses Dokument dient nur zu Informationszwecken und ist weder eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren, noch zur Abgabe eines Kauf-

oder Zeichnungsangebots. Die historische Performance stellt keinen Indikator für die laufende oder zukünftige Performance dar. Die Rendite kann infolge von 

Währungsschwankungen steigen oder fallen. Der Wert des angelegten Kapitals kann steigen oder fallen. Für die vollständige oder teilweise Rückzahlung des 

angelegten Kapitals gibt es keine Garantie. MSCI Daten sind ausschliesslich für den internen Gebrauch bestimmt und dürfen weder weiterverteilt noch im 

Zusammenhang mit einer Offerte von Securities, Finanzprodukten oder Indices gebraucht werden. Weder MSCI noch irgendwelche Drittparteien, welche beim 

Zusammentragen, Berechnen oder Erstellen von MSCI- Daten (die „MSCI-Parteien“) beteiligt waren, leisten ausdrückliche oder implizierte Gewähr betreffend 

solchen Daten (oder betreffend das durch den Gerbrauch solcher Daten erhaltene Resultat). Weiter lehnen die MSCI- Parteien hiermit, was solche Daten 

anbelangt, ausdrücklich alle Gewähr betreffend Echtheit, Vollständigkeit, Marktgängigkeit oder Eignung für einen bestimmten Zweck, ab. Ohne 

Vorangehendes zu beschränken, haften sämtliche MSCI-Parteien in keinem Fall für direkte, indirekte, Straf- oder Folgeschäden oder jegliche andere Schäden 

(inkl. entgangener Gewinn) selbst wenn die Möglichkeit solcher Schäden angekündigt wurde. Dieses Dokument ist nicht das Ergebnis einer Finanzanalyse, 

weswegen die «Richtlinien zur Sicherstellung der Unabhängigkeit der Finanzanalyse» der Schweizerischen Bankiervereinigung auf dieses Dokument nicht 

anwendbar ist. Vontobel Asset Management AG, ihre Konzerngesellschaften und/oder ihre Verwaltungsräte, ihr Management und ihre Angestellten halten 

oder hielten unter Umständen Effekten von beurteilten Unternehmen, handeln oder handelten diese Effekten der betreffenden Unternehmen oder waren als 

Market Maker tätig. Zudem können die vorgehend erwähnten juristischen und natürlichen Personen für Kunden diese Effekten gehandelt haben, Corporate 

Finance Services oder andere Dienstleistungen erbracht haben. Obwohl Vontobel Asset Management AG («Vontobel») der Meinung ist, dass die hierin 

enthaltenen Angaben auf verlässlichen Quellen beruhen, kann Vontobel keinerlei Gewährleistung für die Qualität, Richtigkeit, Aktualität oder Vollständigkeit 

der in diesem Dokument enthaltenen Informationen übernehmen. Ausser soweit im Rahmen der anwendbaren Urheberrechtsgesetze vorgesehen, darf die 

hier wiedergegebene Information ohne die ausdrückliche Zustimmung von Vontobel weder in Teilen noch in ihrer Gesamtheit wiederverwendet, angepasst, 

einer Drittpartei zur Verfügung gestellt, verlinkt, veröffentlich aufgeführt, weiterverbreitet oder in anderer Art und Weise übermittelt werden. Vontobel entbindet 

sich soweit gemäss dem geltenden Recht möglich von jeglicher Haftung für direkte oder indirekte Schäden oder Verluste, welche sich aus den hier zur 

Verfügung gestellten Informationen oder dem Fehlen ebensolcher ergeben. Haftungsansprüche, die gegen uns infolge unterlassener oder unvollständiger 

Übermittlung dieser Informationen oder allfälliger Probleme mit diesen Informationen wegen Fahrlässigkeit, Vertragsbruch oder Gesetzesverstössen gegen 

uns gelten gemacht werden könnten, beschränken sich nach unserem Ermessen und soweit gesetzlich zulässig auf die erneute Bereitstellung dieser 

Informationen beziehungsweise eines Teils davon beziehungsweise auf die Zahlung eines dem Aufwand für die Beschaffung dieser Informationen oder eines 

Teils davon entsprechenden Geldbetrages. Weder dieses Dokument noch Kopien davon dürfen in Ländern zur Verfügung gestellt oder Personen in solchen 

Ländern zugänglich gemacht werden, wo dies aufgrund der geltenden Gesetze verboten ist. Personen, welche dieses Dokument zur Verfügung gestellt 

erhalten, sind verpflichtet, sich über solche Einschränkungen kundig zu machen und die lokalen Gesetze zu befolgen. Insbesondere darf dieses Dokument 

weder US Personen zur Verfügung gestellt, überreicht oder in den USA verbreitet werden.


