=@
VORSORGE

Veransta Iter:

VPS Verlag Personalvorsorge SY M P S | U I\/I
und Sozialversicherung AG .

6002 Luzern, +41 (0)41 317 07 07 ° DE PREVOYANCE

Nachhaltigkeit: Umsetzungswege fiir Pensionskassen
Andreas Knorzer
Head Business Sustainable and Thematic Investing

Vontobel



Vontobel
Inhaltsverzeichnis

Zugange zu ESG
Warum nachhaltig investieren?

Werte
Finanzieller Nutzen

Mogliche Bedenken
Schlusselfragen aus PK-Sicht
ESG-Ansatze

Portfolioumsetzung
Reporting

Nur fir institutionelle Anleger / nicht zur 6ffentlichen Anzeige oder Verbreitung bestimmt



Alle Boutiquen konnen auf ESG Research zugreifen und

Vontobel

fiir ihre Bediirfnisse passende Anlagestrategien entwickeln

Zentrales ESG-
Datenmanagement

7
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/
/
/

Governance (ESG)-Kriterien.

/ Sustainable & Thematic Boutique
/ Aktienstrategien mit Schwerpunkt auf
gezielten Anlagethemen,
I einschliesslich Nachhaltigkeit sowie
, okologischen, sozialen und

______________________________

Fixed Income

Fixed Income Boutique

Aktiv verwaltete Fixed-
Income-Anlagestrategien: globale
Expertise mit einem spezifischen
Fokus auf flexible Unternehmens-
und Schwellenlanderanleihen.

TwentyFour

ASSET MANAGEMENT

Hochtransparente, aktiv

verwaltete Fixed-Income-Produkte
mit attraktiven risikobereinigten
Renditen und starkem Fokus auf dem
Kapitalerhalt.
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ESG-Beratung & . > N
_____ Reporting. _____! N

\
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Multi Asset Class \\
\

Multi Asset Boutique \

Globale, an Benchmarks \

ausgerichtete Multi-Asset- ‘\

Strategien mit festgelegten \

Risikobudgets.

vescore

Quantitative Anlagelésungen

mit Schwerpunkt auf stabilen
Renditen und massgeschneiderten
Asset Allokation Overlays.

Quelle: Vontobel Asset Management, Stand: 01.02.2018
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Vontobel
ESG bei Vontobel Asset Management

GRUNDPHILOSOPHIE

«Als institutioneller Investor haben wir die Verpflichtung, im besten langfristigen Interesse unserer Kunden zu handeln. In
dieser treuhanderischen Rolle sind wir Gberzeugt, dass 6kologische, soziale und Governance-bezogene Faktoren die
Rendite von Kapitalanlagen beeinflussen (in unterschiedlichem Umfang je nach Unternehmen, Branche, Region,
Anlageklasse und Zeitraum).»

ESG-
Kompetenzzentrum

ANWENDUNG

- ESG-Best-in-Class mit unterschiedlichen kunden- und produktspezifischen Anforderungen
- Thematisches Investment
- ESG Integration

Quelle: Vontobel Asset Management 4
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Vontobel

Zwei Haupt-Motivationen fiir Nachhaltiges Investieren

Werte: Ubereinstimmung mit ethischen, sozialen oder 6kologischen Zielen oder Prinzipien.

Bloss keine Mir ist wichtig, .
Ich mochte Firmen, die dass Unter- Ich setze mich
in die Tabak oder nehmen ihre _fUr die
Energie- Alkohol Mitarbeiter gut Cliimrsillin
wende produzieren. behandeln. Yo LA Ling

investieren. Frau ein.

Ich finde Mikro-Finanz
eine super Sache.

Mir ist eine gesunde Ernahrung
' wichtig.

Profils durch Risiko-Reduzierung und Opportunitaten.

— Risiko-Reduzierung: Vermeiden von Unternehmen mit schlechten Geschaftspraktiken und

Performance: Verbesserung des Risiko-Profit

ESG Management Diesel Gate

Veruntreuung,
Betrug, schlechte 43, A
Unternehmens-Fihrung  “&,

— Opportunitaten: Investitionen in innovative Unternehmen die nachhaltige Produkte produzieren

oder vertreiben.
Schuhe aus nach- Pflanzen ez g ntelligente Losungen fur

haltigen und veganen TQOMS  basierende BE LT "4 Unternehmensweite
Materialien «Fleisch»-Produkte st Energie-Effizienz
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Nachhaltigkeitsfilter verbessern das
Rendite/Risikoprofil

Vontobel

Studie der Deutschen Bank

Eine Metastudie! der Deutschen Bank in Zusammenarbeit mit der Universitat
Hamburg Giber 2250 (seit 1970 publizierten) Studien belegt die positive Verbindung
zwischen Nachhaltigkeit und finanzieller Performance.

Zusammenhang zwischen nachhaltigen- (ESG) und finanziellen Faktoren (CFP)
Anteil der Studien in % je Anlageklasse
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m Positiv Negativ

Studie von Morgan Stanley

Eine von Morgan Stanley durchgefiihrte Untersuchung? von >13'000 US-
amerikanischen Fonds/Mandaten bestétigt die tendenziell bessere Performance der
nachhaltigen Investments; auf absoluter als auch auf risikoadjustierter Basis.

Nachhaltig versus Traditionell (Rendite und Risiko: 7 Jahre rollierend)
Aktienfonds (Large Value/Blend/Growth, Mid Blend/Growth, Small Blend)
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1 Deutsche Asset & Wealth Management, ESG & Corporate Financial Performance: Mapping the global landscape (12/2015); (ESG = environmental, social and governance)
2 Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing, Sustainable Reality: Understanding the Performance of Sustainable Investment Strategies (03/2015). Nachhaltige Fonds in
grin, traditionelle Fonds in grau. Disclaimer: Die historische Performance stellt keinen Indikator fur die laufende oder zukiinftige Performance dar. 6
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Ein Nachhaltigkeitsfilter identifiziert Risiken, die in der

Vontobel

traditionellen Finanzanalyse haufig vernachlassigt werden

Nicht alle Risiken werden am Kapitalmarkt adaquat vergutet

Typische Nachhaltigkeitsrisiken, z.B.

— Reputationsschéaden

— Schadensersatzklagen

— Veranderungen der gesellschaftlichen
Akzeptanz der Produkte/Dienstleistungen

— Aufkommende Umweltauflagen

— Hohe Mitarbeiterfluktuation

— Ineffizienter Umgang mit knappen
Ressourcen

— Konflikte in der Lieferkette

— Schlechte Corporate Governance-Strukturen

In der traditionellen Finanzanalyse
schwer zu messen

Aus Sicht der Kapitalmarkttheorie nicht
systematisch bewertet

Potenziell verheerende Auswirkungen
auf den Aktienwert eines Unternehmens
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Vontobel
Dennoch haben viele institutionelle Investoren noch Bedenken

Markowitz wéare
dagegen

Maogliches Basisrisiko bei der Absicherung eines Nachhaltigkeitsportfolios
mit Derivaten auf konventionelle Indizes.

Wer will schon
Style Bias?

Nicht alle Anlageklassen kdnnen auch nachhaltig umgesetzt werden,;
insbesondere bei den alternativen Investments wird es schwierig.
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Schliisselfragen: Vontobel

Wie suche ich den richtigen ESG Manager?

Fragen die Sie sich stellen sollten:

— Was sind lhre Ziele?
— Oder noch besser, was sind die Ziele von Ihren Beglinstigten?
— In welchem ESG-Bereich will ich mich positionieren?
— Wie stark kann und will ich mein Portfolio auf Nachhaltigkeit ausrichten?

— Wie aktiv kdnnen und méchten Sie anlegen?
— Wenn Sie lhre Risikobereitschaft einschatzen, kbnnen Sie die Frage beantworten, wie aktiv Sie als Investor sein
mochten oder ob Sie besser passive Strategien in Betracht ziehen sollten.

— Was macht einen guten ESG Asset Manager aus?
— Ein guter Vermogensverwalter, der ESG-Strategien anbietet, muss die Kundenbedurfnisse verstehen und passende
Produkte fur alle wichtigen Anlageklassen anbieten.
— Das Kaufen und Verarbeiten von standardisierten Daten von Dritten ist nicht genug - Sie brauchen spezialisierte
ESG-Analysten, um die Interessen Ihrer Kunden zu erfllen.

— Uberlegungen zur Implementierung und Berichterstattung
— Dies kdnnte ESG-Informationen flr einzelne Portfoliobestéande, das Engagement des Portfolios bei wichtigen ESG-
Risiken, wie dem Klimawandel oder den Beitrag des Portfolios zur Vermeidung von CO2-Emissionen umfassen.
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Der Socially Responsible Investments & Impact
Investment-Markt: Ein Uberblick

Vontobel

Traditional

USD 120 Bio.*

Begrenzte oder
fehlende
Fokussierung auf
ESG-Faktoren
innerhalb des
Anlageuniversums

Was

Socially Responsible Investments (SRI)

USD 15 Bio.**

Konzentrieren Sie
sich auf ethische
Fragen mit
Ausschluss-
kriterien

(negative screening)

Sustainable

USD 7.9 Bio.**

Konzentrieren Sie sich auf ESG-Risiken
und Chancen unter Verwendung von
Einschlusskriterien (positives Screening)
und konzentrieren Sie sich auf
spezifische Themen (z. B. nachhaltiges

Wasser) mit indirekter Wirkung

USD 15 Mia.***

Konzentrieren Sie
sich auf ein
Impact-Thema mit
einem begrenzten
Fokus auf
Finanzen

kehrt zurtck

(z.B. liquider Mikro-
Finanz Fonds)

llliquid Impact

USD 45 Mia.***

Konzentrieren Sie
sich auf das direkte
Wirkungs-thema
mit einem
begrenzten

Fokus auf
finanzielle Ertrage
(z.B. Gesundheits-
fonds fir den
privaten Markt)

Investieren

Gelistete Aktien

Gelistete Anleihen

Gelistete Fonds

Sach-
werte

Priv.
Anl.

Priv.
Aktie

Wie

Philanthropie

Konzentrieren Sie
sich auf ein oder
mehrere Impact -
Themen mit Fokus
auf soziale Ertrage
und ohne
finanzielles
Renditeziel

(z.B. direkte Investition
in offentliche Schulen)

* Gelistete Aktien und Anleihen; Quelle: McKinsey Global Institute 2014; **Global Sustainable Investment Review 2016; ***Global Impact Investing Network, Annual Impact Investor Survey 2017
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Umsetzbarkeit iiber diverse Anlageklassen verbessert sich Vontobel

laufend

Traditionelle Investments

: : : Aktien — Small Caps
Aktien — Large Caps Aktien — Mid Caps T
Anleihen — High Yield Anleihen — Emerging Markets

Anleihen — Investment Grade (geringe Auswabhl) (geringe Auswabhl)

Alternative Investments

Immobilien - Direktanlagen Immobilien - Fonds Immo.b|l|en ~METE
(geringe Auswabhl)
Hybridanleihen Katastrophenanleihen Wandelanlelhen
(geringe Auswabhl)
: : Rohstoffe Infrastruktur
HITEARITECE (Agrarprodukte kritisch) (Wasser, erneuerbare Energie)
= problemlos investierbar
Private Equity Hedge Funds _ _
= geringes, aber steigendes Angebot

= kaum Angebot
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Reportingbeispiel: Vontobel

CO,-Bilanz des Portfolios im Vergleich zum MSCI World

CO,-Monitor CO,-Fussabdruck
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Emissionen pro Investement (t/Mio. USD)

50

Portfolio MSCI World

negativ

hoch

CO,-Emissionen tief

Quelle: Trucost, Vontobel Asset Management. Beispiel fiir ein globales Aktienportfolio 12
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Vontobel

Disclaimer

Dieses Dokument dient nur zu Informationszwecken und ist weder eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren, noch zur Abgabe eines Kauf-
oder Zeichnungsangebots. Die historische Performance stellt keinen Indikator fur die laufende oder zukiinftige Performance dar. Die Rendite kann infolge von
Wahrungsschwankungen steigen oder fallen. Der Wert des angelegten Kapitals kann steigen oder fallen. Fir die vollstandige oder teilweise Riickzahlung des
angelegten Kapitals gibt es keine Garantie. MSCI Daten sind ausschliesslich fur den internen Gebrauch bestimmt und dirfen weder weiterverteilt noch im
Zusammenhang mit einer Offerte von Securities, Finanzprodukten oder Indices gebraucht werden. Weder MSCI noch irgendwelche Drittparteien, welche beim
Zusammentragen, Berechnen oder Erstellen von MSCI- Daten (die ,MSCI-Parteien®) beteiligt waren, leisten ausdrickliche oder implizierte Gewahr betreffend
solchen Daten (oder betreffend das durch den Gerbrauch solcher Daten erhaltene Resultat). Weiter lehnen die MSCI- Parteien hiermit, was solche Daten
anbelangt, ausdricklich alle Gewéhr betreffend Echtheit, Vollstandigkeit, Marktgangigkeit oder Eignung fur einen bestimmten Zweck, ab. Ohne
Vorangehendes zu beschranken, haften samtliche MSCI-Parteien in keinem Fall fur direkte, indirekte, Straf- oder Folgeschaden oder jegliche andere Schéaden
(inkl. entgangener Gewinn) selbst wenn die Moglichkeit solcher Schaden angekiindigt wurde. Dieses Dokument ist nicht das Ergebnis einer Finanzanalyse,
weswegen die «Richtlinien zur Sicherstellung der Unabhéngigkeit der Finanzanalyse» der Schweizerischen Bankiervereinigung auf dieses Dokument nicht
anwendbar ist. Vontobel Asset Management AG, ihre Konzerngesellschaften und/oder ihre Verwaltungsrate, ihr Management und ihre Angestellten halten
oder hielten unter Umstanden Effekten von beurteilten Unternehmen, handeln oder handelten diese Effekten der betreffenden Unternehmen oder waren als
Market Maker tatig. Zudem konnen die vorgehend erwahnten juristischen und nattrlichen Personen fir Kunden diese Effekten gehandelt haben, Corporate
Finance Services oder andere Dienstleistungen erbracht haben. Obwohl Vontobel Asset Management AG («Vontobel») der Meinung ist, dass die hierin
enthaltenen Angaben auf verlasslichen Quellen beruhen, kann Vontobel keinerlei Gewahrleistung fir die Qualitat, Richtigkeit, Aktualitdt oder Vollstandigkeit
der in diesem Dokument enthaltenen Informationen Gbernehmen. Ausser soweit im Rahmen der anwendbaren Urheberrechtsgesetze vorgesehen, darf die
hier wiedergegebene Information ohne die ausdrickliche Zustimmung von Vontobel weder in Teilen noch in ihrer Gesamtheit wiederverwendet, angepasst,
einer Drittpartei zur Verfugung gestellt, verlinkt, vertffentlich aufgefuhrt, weiterverbreitet oder in anderer Art und Weise Ubermittelt werden. Vontobel entbindet
sich soweit gemass dem geltenden Recht mdglich von jeglicher Haftung fur direkte oder indirekte Schaden oder Verluste, welche sich aus den hier zur
Verfligung gestellten Informationen oder dem Fehlen ebensolcher ergeben. Haftungsanspriche, die gegen uns infolge unterlassener oder unvollstandiger
Ubermittlung dieser Informationen oder allfalliger Probleme mit diesen Informationen wegen Fahrlassigkeit, Vertragsbruch oder Gesetzesverstossen gegen
uns gelten gemacht werden kdnnten, beschranken sich nach unserem Ermessen und soweit gesetzlich zuldssig auf die erneute Bereitstellung dieser
Informationen beziehungsweise eines Teils davon beziehungsweise auf die Zahlung eines dem Aufwand fur die Beschaffung dieser Informationen oder eines
Teils davon entsprechenden Geldbetrages. Weder dieses Dokument noch Kopien davon durfen in La&ndern zur Verfigung gestellt oder Personen in solchen
Landern zugénglich gemacht werden, wo dies aufgrund der geltenden Gesetze verboten ist. Personen, welche dieses Dokument zur Verfugung gestellt
erhalten, sind verpflichtet, sich Giber solche Einschrankungen kundig zu machen und die lokalen Gesetze zu befolgen. Insbesondere darf dieses Dokument
weder US Personen zur Verfligung gestellt, Gberreicht oder in den USA verbreitet werden.
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